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1. Miksi ja miten selvitys tehtiin

* Tilaaja: Pohjoismaiden ministerineuvosto

e Toteutus: NIKK — Pohjoismainen tasa-arvotiedon
keskus/tutkijat eri Pohjoismaissa

e Suomea koskeva osuus:

— Akatemiatutkija Anne Maria Holli (politiikka), Helsingin yliopisto

— Akatemiaprofessori Anne Kovalainen (elinkeinoelama), Turun
kauppakorkeakoulu

— Projektitutkija Linda Hart, Helsingin yliopisto



Hankkeen tavoitteet ja tarkoitus

e Kerata olemassaolevaa ja helposti saatavilla
olevaa tietoa nakyvien valta-asemien
jakautumisesta naisten ja miesten valilla
pohjoismaisessa politiikassa ja elinkeinoelamassa
1990-luvun puolivalista nykypaivaan

* Huomiota myads politiikan ja talouden kytkdksiin

* Valottaa tiedon saatavuutta ja ei-saatavuutta



Hankkeen kohtaamat haasteet - Suomi

Tiedonkeruu systemaattista ja tietoa paremmin tarjolla
politiikan ja hallinnon kuin elinkeinoelaman alalla

Vertailukelpoisen pitkittédisaineiston puute

Mita tietoa on tarjolla, mita puuttuu? Huomattavia
maakohtaisia eroja

Suomessa esim. porssiyhtioiden hallitusten jasenten
tilastointi ei ole ollut systemaattista ja pitkajanteista



Miten Suomea koskeva raportti tehtiin:
Elinkeinoelama

Tilastokeskus, esim. Naiset ja miehet Suomessa -taskutilasto

Porssiyhtididen (OMX Helsinki 12/2008: 115 yritysta) verkkosivut ja
verkosta loytyvat vuosikertomukset

Valtionyhtididen verkkosivut ja vuosikertomukset

Fokus ajankohdassal12/2008 —01/2009 johtuen pitkittdisaineiston
puutteesta (vrt. Ruotsi, Styrelser och revisorer i Sveriges bérsbolag -
julkaisu vuosittain)

Tieto kerattiin yrityskohtaisesti ja retrospektiivisesti riippuen tiedon
saatavuudesta verkossa



2. Elinkeinoelama - tuloksia

l.  Valtionyhtiot

Il. Porssiyhtiot

Ill. Edunvalvontaorganisaatiot

V. Katse tulevaisuuteen



| Valtionyhtiot

Valtioenemmistoisten yhtididen (n = 49) hallituksissa oli
keskimaarin 40% naisia

— 4 puheenjohtajaa, 9 varapuheenjohtajaa

20% naiden yritysten johtopaikoista oli naisten kasissa
— 1 toimitusjohtaja, 1 varatoimitusjohtaja

Porssiyhtioissa, joissa valtio-omistusta (n = 10) 31% hallitusten
jasenista oli naisia
— ei puheenjohtajina

12% em. yritysten johtopaikoista oli naisten kasissa
— ei toimitusjohtajina



Naisia valtioenemmistoisten yhtididen hallituksissa Pohjoismaissa
(Sukupuoli ja valta Pohjoismaissa -selvitys)

Islanti 49% (2008)

Norja: 47% (2008) 40% kiintiot molemmille
sukupuolille vuodesta 2004 (valtionyhtiot yms.)

Ruotsi: 46% (2008)

Tanska: 26% (2009)



Kuvio 1. Naiset ja miehet valtionyhtioiden johdossa, %
Lahde: Yritysten verkkosivut, joulukuu 2008
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Il POrssiyhtiot

e 12/2008: 13% hallituspaikoista naisten hallussa

ei puheenjohtajina, 7 varapuheenjohtajaa

 12/2008: 17% johtopaikoista naisten kasissa
1 toimitusjohtaja, 2 varatoimitusjohtajaa

* Hallituspaikkojen jakautumisessa selvia eroja toimialojen
valilla: kaksi suurinta kategoriaa alle 13% keskiarvon

— IT5%
— Teollisuustuotteet 10%.



Naisia porssiyhtioiden hallituksissa muissa Pohjoismaissa
(Sukupuoli ja valta Pohjoismaissa -selvitys)

Norja 36% (2008), 40% kiintiot molemmille
sukupuolille vuodesta 2006 (yksityiset porssiyhtiot)

Ruotsi 19% (2008), kiintioiden uhka 2000-luvun
alkupuolella sosiaalidemokraattien taholta, suositukset
porssiyhtididen hallinnointikoodissa vuodesta 2004

Tanska 10% (2005), ei kiintioita eika suosituksia

Islanti 7% (2007), ei kiintioita eika suosituksia



Kuvio 2a. Naiset ja miehet suomalaisten porssiyhtidoiden hallituksissa
Lahde: yritysten verkkosivut, tammikuu 2009
* = suurimmat toimialat
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Kuvio 2b. Naiset ja miehet suomalaisten porssiyhtioiden johtokunnissa
Lahde: yritysten verkkosivut, tammikuu 2009
* = suurimmat toimialat
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Il Edunvalvontaorganisaatiot

Harvoja naisia tydnantajajarjestojen hallituksissa
tai jasenjarjestojen johdossa

Tyontekijajarjestodissa naisia noin 25%
hallituksissa ja yli 40% liittovaltuustoissa

Tyontekijajarjestdissa naisia pitkaan yli puolet
jasenistosta (53%)

Mita ylemmas mennaan, sita vahemman naisia



IV Katse tulevaisuuteen

* Uusi porssiyhtididen hallinnointikoodi 2008, suositus 9:
"Hallituksessa on oltava molempia sukupuolia”.

— ”Hallituksen monipuoliseen kokoonpanoon kuuluu myéds se, ettad
hallituksen jdsenind on molempia sukupuolia. Monien pienimpien
yhtididen hallituksen kokoonpano ei tdlté osin vastaa suositusta, ja
kyseessd onkin niiden osalta pidemmdn aikavdlin tavoite.”

* Ruotsin malli kayttéon Suomessakin: pehmea keino,
tuottaako tuloksia?

* Naisten osuus hallituksissa nousussa aikavalilla 2003-2009 -



3. Naiset ja miehet suomalaisten porssiyhtididen hallituksissa 2003-2009, %
Lahde: Tilastokeskus / Balance Consulting — OPTIO, Vallan tasa-arvoa, 2009
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