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Suomalaiset tyoOmarkkinat
sukupuolisiimalasein

Suomessa naisten ja miesten tyollisyysasteiden ero Euroopan
pienin (joulukuussa naiset ohittivat hetkellisesti miehet, ero nyt
reilut 1%-yksikk6a miesten hyvaksi)

Suomalaisnaiset tekevat kokoaikatyota 2.eniten Euroopassa

Suomalaisten tydmarkkinoiden tasa-arvon suurimpia esteita
tyomarkkinoiden jakautuminen sukupuolen mukaan

Naiset selvasti koulutetumpia kuin miehet, mutta naiset ja miehet
opiskelevat eri asioita ja paatyvat eri tehtaviin tyopaikoilla

Naisten tyollisyys nuorten ja ikdantyneempien ryhmissa kasvanut
miehia nopeammin; uudeksi huolenaiheeksi nousseet nuoret ja
ikaantyneet miehet

Naisten ja miesten ongelmat tydmarkkinoilla erilaisia — tarvitaan

erilaisia toimia
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15-64-vuotiaiden naisten ja miesten tyollisyysaste Suomessa
tammikuussa 2010
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Tyollisyysaste (%) keskimaarin vuodessa vuonna 2009
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Tydllisyysasteen muutos (%-yksikkoa) vuosien 2000 ja 2009

valisena ailkana
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Julkinen nainen — yksityinen mies

Suomen tyomarkkinat jakautuvat edelleen jyrkasti naisten ja miesten aloihin ja
toihin (segregaatio)

Ammatillinen segregaatio Suomessa Euroopan 4. voimakkainta, ei juurikaan
muutosta viime vuosina

— muissa pohjoismaissa segregaatio purkautunut nopeasti, sijoittuvat nyt EU-maiden
vertailussa puolivaliin

Miehista valtaosa tyoskentelee yksityisella sektorilla, julkisen sektorin
tyontekijoista selvd enemmisto on naisia (kuntien tyontekijdista naisia on lahes
80 %)
Miksi segregaatiota pitaisi purkaa?

— yllapitad naisten ja miesten palkkaeroja

— aiheuttaa osaamiskapeikkoja ja tydvoiman kysynnan ja tarjonnan
kohtaamisongelmia

— vaikeuttaa naisten etenemista yritysten johtotehtaviin, "ei ole mista ottaa”
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EU-maiden vertailu: ammatillinen segregaatio 2007

Naisten ja miesten osuuksien erot eri ammateissa (ISCO-luokitus) on painotettu yhteen kuvaamaan tyémarkkinoiden kokonaissegregaatiota
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Naiset koulutetumpia kuin miehet,
mutta tekevat erilaisia valintoja

Naisten koulutustaso on nyKkyisin selvasti korkeampi kuin miesten, koulutusero
kasvaa koko ajan
Tyoikaisista naisista 47 % on suorittanut korkean asteen tutkinnon (miehista 35
%; EU:n ka. 30 %)
Naiset suorittavat opinnot loppuun miehia useammin, koulupudokkaista
valtaosa miehia
Koulutusalavalinnat ja suuntautumisvaihtoehdot oppilaitoksen ja oppiaineen
sisalla edelleen eriytyneita: johtaa siihen, ettd naiset paatyvat "naisten aloille” ja
"naisten toéihin”

— esim. tekniikan alan opiskelijoista naiset suosivat tekstiili- ja vaatetustekniikkaa ja

biotekniikkaa ja hyljeksivat kone-, metalli-, sahko- ja energiatekniikkaa

Koulutusvalintojen perusteella tilanne monilla aloilla kuitenkin muuttumassa:
naiset ovat avartaneet valintoja ja tulevat perinteisille miesaloille, mutta miehet
tekevat edelleen perinteisia valintoja
Tilanne muuttuu koko ajan, mutta muistettava, etta koulutusvalintaratkaisut
nakyvat vasta 5-10 vuoden viiveella tydomarkkinoilla — el nopeita muutoksia
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Naisten osuus opiskelijoista koulutusasteittain ja -aloittain
vuonna 2008
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Opiskelijoiden maara yhteensa ja naisten osuus uusista tekniikan alan
opiskelijoista ammattikorkeakouluissa vuonna 2007
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Naisten osuus esimies- ja johtotehtavissa
selvassa kasvussa

Elinkeinoelamassa naisia on johtotehtavissa vahemman kuin politiikassa, mutta
tilanne muuttumassa nopeasti

Suurten ikaluokkien elakdityessa tapahtumassa suuri sukupolven ja sukupuolen
vaihdos — tilaa naisjohtajille

Suurimmissa porssiyhtidissa naisten maara on kaksinkertaistunut vajaassa 10
vuodessa (tamanhetkinen arvio on n. 22 %)

Suomi parjaa hyvin eurooppalaisessa vertailussa: sijoittuu toiseksi Ruotsin
jalkeen

Segregaatio heijastuu myds johtajatasolle: naisjohtajia eniten naisvaltaisilla
aloilla (kauppa, majoitus- ja ravitsemisala, pankki- ja vakuutusala), vahemman
teollisuudessa ja rakentamisessa

Yritysten toimitusjohtajina naisia toistaiseksi vahan, mutta tilanne muuttumassa
nopeasti elinkeinorakenteen muutosten vuoksi ja palvelusektorin painoarvon

lisdantyessa
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Naisten hallituspaikat 100 suurimmassa porssiyhtiossa
Suomessa 2009
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EU-maiden vertailu: suurimpien pdrssinoteerattujen yritysten

ylin paatoksenteko sukupuolen mukaan 2007
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Naisten ja miesten osuus EK:n jasenyrityksissa vuonna 2009
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Naisten ja miesten osuus EK:n jasenyrityksissa vuonna 2009,
aloittainen jakautuminen
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EK:n jasenyritysten henkiloston koulutusalarakenne 2009
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Nuoremmista ikdluokista nousemassa
tulevaisuuden johtajia

Naisten osuus ylemmista toimihenkiloista selvasti kasvamassa,
erityisesti nuoremmissa ikaluokissa

Palvelualoilla jo lahes puolet (48 %) alle 30-vuotiaista ylemmista
toimihenkilGista on naisia

Rakennusalalla ja teollisuudessakin vastaava luku lahentelee jo
30 %:a, heljastelee naisten kokonaismaaraa nailla aloilla

Taloudellinen taantuma ("lamakayttaytyminen”) selittanee viime
vuoden alentuneita lukuja; naiset jaavat helpommin pois toista
(syntyvyys kasvaa)
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Naisten osuus ylemmista toimihenkildista EK:n jasenyrityksissa
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Naisten osuus ylemmista toimihenkildista EK:n jasenyrityksissa
vuonna 2009
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Naisten osuus johtavista toimihenkildista EK:n jasenyrityksissa
vuonna 2009
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Listayhtioiden hallinnointikoodi
(Corporate Governance)

Yritykset itse halunneet kiinnittaa huomiota porssiyhtididen hallitusten
sukupuolijakaumaan itsesaantelylla — hallinnointikoodin uudistaminen

Suosituksessa nro 9 todetaan, etta hallituksessa on oltava seka naisia etta
miehia:
"Hallituksen jasenten lukumaaran ja hallituksen kokoonpanon on mahdollistettava
hallituksen tehtavien tehokas hoitaminen. Kokoonpanossa tulee ottaa huomioon
yhtion toiminnan tarpeet ja yhtion kehitysvaihe. Hallituksen jaseneksi valittavalla on
oltava tehtavan edellyttama patevyys ja mahdollisuus kayttaa riittavasti aikaa
tehtavan hoitamiseen. Hallituksessa on oltava molempia sukupuolia.”

Yhtion tulee noudattaa suositusta tai ilmoittaa ja perustella siita poikkeaminen
("comply or explain”)

Tuli voimaan 1.1.2010 — noudatetaan taman jalkeen pidettavasta seuraavasta
varsinaisesta yhtiokokouksesta lahtien

Hallituksen jasenten voitava hoitaa tehtavaansa tehokkaasti; jasenet valittava
jatkossakin patevyyden ja asiantuntijuuden perusteella — ei pelkan sukupuolen

mukaan
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Naiset huipulle! —hanke (EVA)

EVAN vuonna 2006-2007 toteuttaman hankkeen tarkoituksena oli
parantaa naisten mahdollisuuksia edeta urallaan erityisesti
elinkeinoelaman piirissa

Hankkeeseen sisaltyi koulutusohjelma, joka oli tarkoitettu
keskijohdossa toimiville, johtotehtaviin valmentautuville naisille

Hankkeen loppuraportissa esitetyt suositukset edelleen
ajankohtaisia

Seurantatutkimus v. 2009 siita, miten suositukset ovat toteutuneet:
— yrityksissa ei kannatusta erillisille sukupuolikiintioille tai —ohjeistukselle
— paljon erilaisia yhdenvertaisuussuunnitelmia, mutta seuranta ontuu
— ongelmana naishakijoiden vahaisyys tietyntyyppisissa tehtavissa (segregaatio)
— naisten oma tahto ja halukkuus ratkaisevat — n/m samat mahdollisuudet
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Naiset huipulle! — 10 toimenpidesuositusta

1) Yhtion hallitus tekee strategisen paatoksen, jolla parhaat voimat sukupuolesta
rippumatta saadaan kayttoon.

2) Yritys laatii naisten ja miesten tasavertaisiin mahdollisuuksiin tahtaavan
suunnitelman.

3) Isoissa yrityksissa nimetaan vastuuhenkild tydstamaan ideoita ja toimintamalleja
henkildston monimuotoisuuden turvaamiseksi ja edistamiseksi.

4) Henkil6ston monimuotoisuuden toteutuminen huomioidaan jo hakuprosessissa.

5) Erityisesti uran alkuaikoina naisia ohjataan hakemaan monipuolista ty6kokemusta
ja ottamaan vastaan linjatehtéavia.

6) Yksityisyrittajina toimivat naiset paasevat johtotehtaviin. Pienia ja keskisuuria
yrityksid kannustetaan kasvamaan sopivin toimin.

7) Yritys tarjoaa rekrytointivaiheessa tasapuoliset mahdollisuudet kummallekin
sukupuolelle.

8) Headhuntereiden kokoamiin ehdokaslistoihin kiinnitetdan rekrytointiprosessin
alkuvaiheessa huomiota.

9) Mentori- ja tutorjarjestelmat ovat hyva tapa seuloa ja kouluttaa mahdollisia uralla
etenijoita.

10) Tytt6jen ajatusmaailmaan pyritdan vaikuttamaan jo varhain.
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Miten saadaan lisaa naisjohtajia?

Vaikutettava koulutusvalintoihin ja asenteisiin: jos naiset ja miehet
tekisivat monipuolisempia koulutus- ja uravalintoja, sijoittuisivat
my0s tasapuolisemmin eri aloille ja eri tehtaviin

Naisten osuutta johtotehtavissa on kasvatettava

— tukemalla naisten urakehitysta suunnitelmallisesti, tavoitteellisesti ja pitkdjanteisesti

— tukemalla, mentoroimalla ja verkostoimalla ainokaisia seka koulutuksessa etta
tyoelamassa

— lisdamalla miesalojen houkuttelevuutta mm. perheystavallisen henkildstopolitikkan
avulla

— kehittdmalla edelleen tyon ja perhe-elaméan yhteensovittamiskaytantoja (esim. uudet
perheiden palvelumuodot, joustavat ty6- ja tyOaikakaytannot)

— parantamalla tybelamatietoisuutta, jolla halvennetadn ennakkoluuloja
nais/miesvaltaisten alojen toista

— vaikuttamalla asenteisiin seka tyoyhteisdn tasolla (esimiehet ja tydtoverit) etta
perheen sisélla (hoito- ja huoltovelvoitteiden tasapuolisempi jakaminen)
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Kommentti yritystasolta

"Naisten osuus yrityksen omassa esimies- ja
johtamiskoulutuksessa on tasaisesti kasvussa,

mika varsin pian tulee heijjastumaan myos
naisjohtajien ja —esimiesten maaraan”

Fountain Parkin raportti Parhaat henkil6t oikeille paikoille —
sukupuoleen katsomatta (2009)
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