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naisjohtajaselvitykset 2011-2013
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Naisten osuus hallituksissa yli
kolminkertaistunut 10 vuodessa

Porssiyhtididen hallitusten kokoonpano Suomessa 2003-2013
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Naiset erl maiden porssiyhtioiden
hallituksissa — Suomella EU:n ennatys

|
v. 2013

Norja (kaikki julkiset yhtiot)
Suomi (large cap)
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Ruotsi (large cap)
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Yhdistynyt kuningaskunta FTSE 100
Tanska (large cap)
Yhdysvallat Fortune 500
Italia (poOrssiyhtiot)
Australia ASX200
Espanja IBEX 35
Alankomaat (85 listayhtiota)
Unkari
Belgia BEL20
Kypros
Viro
Kreikka (large cap)
Portugali
Malta
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YritysnakOokulma

* Liiketoiminta ja liketoiminnan johtaminen on
lahtokohdaltaan sukupuolineutraalia

 Naisten aliedustus yritysten ylimmassa johdossa indikoi
hukattua johtajapotentiaalia

» Tayden potentiaalin hyodyntaminen yrityksen johdossa
on jokaisen yrityksen etu

» Tayden potentiaalin kehittaminen yhteiskunnassa on
kaikkien yritysten etu
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Naiset porssiyhtioiden johdossa

v. 2013: Naisia johtoryhmissa 19,2 % — Naisia liiketoimintojen johdossa 8,9 %

H miehet M naiset

Johtoryhma Liiketoimintojen johto
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Kiintioiden ongelma
.

-

\_

 Johtoon valikoitumista edeltava urapolku olennainen
— hallituspaikoille noustaan johtoryhmatasoisista tehtavista

— ennen kaikkea etsitaan liikketoimintajohdon kokemusta

+ Kiintiot johtavat ajattelua harhaan

— hallitusjasenyys

— ’“eteneminen ylhaalta alas”

 Lisaksi negatiiviset lieveilmiot, "unintended consequences”

"golden skirt”

"hallitusloikat” verottavat toimivaa johtoa

hallituskokojen kasvattaminen

sukupuolten valinen polarisaatio
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Tulevaisuuden avaimet
I

Urapolun parempi ymmartaminen

Koulutuksen, tyouran ja johtajauran jatkumo - mita valintoja tarjolla?

Missa tulee vastaan merkitsevat tienhaarat?
Missa kohtaa pullonkauloja?
Mista syntyy sukupuolittuneet vaaristymat?

Yritysten rekrytointikaytannot ja henkiloston kehittdmista koskevat

kaytannot?

Yksildiden asenteet ja valinnat
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Hankkeet

...
« Keskuskauppakamarin naismentorointiohjelmat | ja Il

— V. 2012-2013 ja v. 2014-2015

« Tasa-arvoa johtajien urakehitykseen (TASURI)
— STM:n projekti (2013-2015)

-

Ensimmainen yleisoseminaari 10.6.2014, klo 9-16

Lisatietoja: projektipdallikkd Mia Terasaho (mia.terasaho@stm.fi)
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Kirtos!
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Lisdtietoja:

Antti Turunen

puh. 09-42426265
antti.turunen@chamber.fi
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